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แผนการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 
 เพ่ือให้การบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งใหญ่เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ องค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งใหญ่จึงได้ก าหนดนโยบายการบริหารและการพัฒนาทรัพยากร
บุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ส าหรับใช้เป็นแนวทางในการด าเนินการวางแผนการใช้อัตราก าลังคน
และการพัฒนาบุคลากรให้เหมาะสมและเป็นเครื่องมือส าคัญด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การ
บริหารส่วนต าบลทุ่งใหญ่ที่มีประสิทธิภาพโดยแบ่งนยาบการริหารงานทรัพยากรบุคคล ตามแผนอัตราก าลัง     
3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 ดังนี้ 

 1. ด้านอัตราก าลังและการบริหารอัตราก าลัง 
     ให้ก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและอัตราก าลังที่เหมาะสมสอดคล้องกับบริบท ภารกิจ และ
อ านาจหน้าที่ขององค์กร มีการเตรียมการด้านอัตราก าลังคนเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงของสังคมและ
ประชากร มีแนวทางก าหนดอัตราส่วนรายจ่ายด้านบุคลากรที่เหมาะสมเป็นไปตามพระราชบัญญัติระเบียบ
บริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 โดยโครงสร้างองค์กรและการบริหารอัตราก าลังก าหนดไว้ในแผน
อัตราก าลัง 3 ปี  

 2. ด้านการสรรหาและเลือกสรรบุคคล 
    การสรรหาบุคลากรเข้ารับราชการในองค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งใหญ่ให้ใช้วิธีการสอบแข่งขัน  
การสอบคัดเลือก โดยด าเนินการในรูปคณะกรรมการและค านึงถึงความเป็นธรรมและความเสมอภาคใน
โอกาสแก่บุคคลที่มีสิทธิอย่างเท่าเทียมกัน  
    การสรรหาและเลือกสรรบุคคลเพ่ือเป็นพนักงานจ้างให้ยึดหลักสมรรถนะ ความเท่าเทียมกันใน
โอกาส และประโยชน์ของทางราชการเป็นส าคัญด้วยกระบวนการที่ได้มาตรฐาน ยุติธรรม และโปร่งใส 
ตรวจสอบได ้

 3. ด้านการบรรจุและแต่งตั้ง 
     การบรรจุและแต่งตั้งให้ค านึงถึงความรู้ความสามารถ คุณสมบัติเฉพาะส าหรับต าแหน่ง รวมทั้งให้
พิจารณาถึงคุณลักษณะความจ าเป็นอ่ืนที่ต้องใช้ในการปฏิบัติงานในต าแหน่งนั้นโดยการบรรจุบุคคลและการ
แต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งให้บรรจุและแต่งตั้งจากผู้สอบแข่งขันได้ตามล าดับการขึ้นบัญชี ผู้ได้รับการคัดเลือก 
และกรณีอ่ืนตามที่ก าหนดไว้ในกฎหมายหรือตามประกาศหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล
ก าหนด 

 4. ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
    ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรทุกระดับต าแหน่งให้มีความรู้ทักษะในการปฏิบัติงานที่สนับสนุนการ
ด าเนินงานขององค์กร มุ่งพัฒนาศักยภาพและสมรรถนะให้สูงขึ้น เอ้ือต่อการเปลี่ยนแปลงและสร้างนวัตกรรม
องค์กร ส่งเสริมการเรียนรู้การจัดการความรู้ในองค์กรเพ่ือสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้พัฒนาทักษะดิจิทัลและ
ปรับเปลี่ยนรูปแบบการท างานและการให้บริการของประชาชนด้วยการน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการ
ปฏิบัติงานและการพัฒนางาน ซึ่งบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งใหญ่ต้องปรับตัวให้เท่าทันกับการ
เปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีและมีความพร้องมที่จะปฏิบัติงานอยู่เสมอ และให้จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร
ตามท่ีกฎหมายก าหนด 
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 5. ด้านการบริหารผลการปฏิบัติราชการ 
    ให้ประเมินผลการปฏิบัติราชการของบุคลากรทุกประเภทต าแหน่งอย่างเหมาะสม และเป็นธรรม 
มุ่งเน้นระบบบริหารผลการปฏิบัติราชการ (Performance Management System) ที่เชื่อมโยงผลการ
ปฏิบัติงานจากระดับองค์กร ระบบหน่วยงาน ไปสู่ระดับบุคคล เพ่ือให้ผลการปฏิบัติงานมีประสิทธิภ าพและ
ประสิทธิผลตามเป้าหมายขององค์กร สามารถวัดผลและประเมินผลการปฏิบัติงานได้อย่างเป็นรูปธรรม โดย
ให้มีการก าหนดตัวชี้วัดรายบุคคลที่มีความสอดคล้องกับนโยบายผู้บริหารและภารกิจในความรับผิดชอบตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง อันจะส่งผลให้การปฏิบัติงานรายบุคคลผลักดนให้บรรลุเป้าหมายในระดับองค์กร 
โดยน าผลการประเมินผลการปฏิบัติงานมาใช้ในการเลื่อนขั้นเงินเดือน ค่าตอบแทน เงินรางวัลประจ าปี การ
เลื่อนระดับ การแต่งตั้ง การย้าย การโอน และการับโอน การให้ออกจากราชการ การจูงใจให้รางวัล และการ
บริหารทรัพยากรมนุษย์เรื่องอ่ืนๆ รวมถึงมีแนวทางรองรับในกรณีที่บุคลากรไม่ผ่านการประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการประจ าปี เช่น จัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติราชการ เป็นต้น 

 6. ด้านสวัสดิการและค่าตอบแทน 
     การเลื่อนขั้นเงินเดือนหรือค่าตอบแทน ให้ค านึงถึงคุณภาพและปริมาณงาน ประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลของงานที่ได้ปฏิบัติมา ความสามารถและความอุตสาหะในการปฏิบัติงาน ความมีคุณธรรมและ
จริยธรรม ตลอดจนการรักษาวินัย โดยยึดหลักกฎหมาย ประกาศหลักเกณฑ์ และค านึงถึงการประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการเป็นส าคัญ  

 7. ด้านการส่งเสริมความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
     ส่งเสริมและสร้างโอกาสความก้าวหน้าในสายอาชีพให้บุคลากรทุกต าแหน่ง โดยจัดท าแผนพัฒนา
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Development Plan) ส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถบุคลากร
เพ่ือเตรียมการส าหรับการเลื่อนระดับหรือเลื่อนต าแหน่งที่สูงขึ้น 

 8. ด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน 
     ให้มีการจัดสภาพแวดล้อมการท างานที่ดี มีความปลอดภัย และถูกสุขลักษณะ รวมทั้งส่งเสริมการ
ปฏิบัติงานมิให้บุคลากรได้รับอันตรายต่อชีวิต ร่างกาย จิตใจ และสุขภาพอนามัย 

 9. ด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
    ให้มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคลากรให้เกิดความสุขในการท างานและสร้างความสมดุล
ระหว่างชีวิตกับการท างาน ส่งเสริมการท างานเป็นทีม และสร้างความผูกพันในองค์กร ซึ่งจะส่งผลโดยตรงต่อ
การเพ่ิมประสิทธิภาพการท างานท าให้เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐและประโยชน์สุขของประชาชน 
 
 
 
 
 
 
 
 



แผนการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 มีรายละเอียดดังนี้ 
นโยบาย กิจกรรม/โครงการ งบประมาณที่

ได้รับการจัดสรร 
ระยะเวลาด าเนินการ หมายเหตุ 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
1 .  อัตราก าลั งและการบริหาร
อัตราก าลัง 

- การปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
- การรายงานผลการบริหารและการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลประจ าปี 
- การจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี 

- 
- 
 
- 

     

2. การสรรหาและเลือกสรรบุคคล - การร้องขอให้คณะกรรมการกลางพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น เป็นผู้ด าเนินการคัดเลือก 
- การรับโอน (ย้าย) พนักงานส่วนท้องถิ่นหรือ
ข้าราชการประเภทอื่นมาด ารงต าแหน่งที่ว่าง 
(สายปฏิบัติ) 
- การรับสมัครบุคคลเพื่อสรรหาและเลือกสรร
เป็นพนักงานจ้าง ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
หรือทดแทนอัตราก าลังที่พ้นจากราชการไป
เพราะเหตุอายุครบ 60 ปีบริบูรณ์หรือลาออก
จากราชการหรือเสียชีวิต 

- 
 
- 
 
 
- 
 
- 

     

3. การบรรจุและแต่งตั้ง - การบรรจุแต่งตั้งพนักงานส่วนต าบล 
- การสั่งจ้างพนักงานจ้าง 

- 
- 

     

4. การพัฒนาทรัพยากรบุคคล - จัดท าแผนพัฒนบุคลากร ให้สอดคล้องตาม
ความจ าเป็นและความต้องการในการพัฒนา
บุคลากรของทุกส านัก/กอง 
-  จัดท า เอกสารเผยแพร่ความรู้  ระ เบียบ                
ข้อกฎหมายให้แก่บุคลากรเป็นประจ า 
 

- 
 
 
- 

     

 
 



นโยบาย กิจกรรม/โครงการ งบประมาณที่
ได้รับการจัดสรร 

ระยะเวลาด าเนินการ หมายเหตุ 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

4. การพัฒนาทรัพยากรบุคคล (ตอ่) - น าระบบสารสนเทศมาใช้เพื่อยกระดับการ
พัฒนาทรัพยากรบุคคล 
- ส่งเสริมให้บคุลากรพัฒนาองค์ความรู้ โดย 
อบต.จัดอบรม/ฝึกอบรมเอง หรือโดยส่งบุคลากร
เข้ารับการอบรม/ฝึกอบรมกับหนว่ยงานอ่ืน/การ
เรียนรูด้้วยตนเองผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-
Lerning) 

- 
 

400,000 

     

5. การบริหารผลการปฏิบัติราชการ - ประกาศหลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบตัิ
ราชการ 
- ประกาศหลักเกณฑ์และวิธีปฏิบตัิราชการของ
พนักงานส่วนต าบล พนักงานจ้าง ประจ าปี
งบประมาณ  พ.ศ. 2568 
- การประชุมคณะกรรมการกลั่นกรองผลการ
ปฏิบัติงาน 
- ประกาศรายช่ือผู้มีผลการปฏิบัตงิานระดับ 
ดีเด่น 

- 
 
- 
 
 
- 
 
- 

     

6. สวัสดิการและค่าตอบแทน - การประชุมคณะกรรมการเลื่อนขั้นเงินเดือน -      
7. การส่งเสริมความก้าวหน้าในสาย
อาชีพ 

- การสอบคัดเลือกเพื่อแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง
ต่างสายงาน 
- การเลื่อนระดับ 

20,000 
 
- 

     

8. ความปลอดภยั อาชีวอนามัย 
และสภาแวดล้อมในการท างาน 

- กิจกรรม 5 ส. -      

9. การพัฒนาคุณภาพชีวิต - กิจกรรมสร้างขวัญและก าลังใจ -      
 
 


